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KEPVISELO-TESTULETENEK RENDKI’V[!‘KIQ,[
NYILVANOS ULES h
2018. JUNIUS 27.

HATAROZATAI

69/2018.(VL27 )kt hatarozat: - 2018. junius 27-i rendkiviili nyilvdnos iilés napirendjé-
nek elfogaddsa

70/2018.(VI 27 )kt hatdarozat: - a Balatonszentgyérgy Csillagvar u.9.sz. alatt 1évé f6:z6-
konyha fejlesztésére Balatonszentgyirgy Kizség Onkor-
mdnyzata dltal benyiijtando palydzattal torténd egyetér-
tésrél dontéshozatal

71/2018.(V1.27. )kt hatarozat: - Belsé ellendrzési stratégia jovahagydsa



Tikos Kozség Polgdrmesterétol
8731 Tikos, Iskola 1.16.

MEGHIVO
Ertesitem, hogy rendkiviili nyilvdnos képviseld-testiileti illést

2018. év jiinius hé 27.napjdn 15,00 orakor
a Kozséghdza tandcskozo termében, melyre tisztelettel meghivom

Napirend:

1.) Balatonszentgyirgyi Margaréta Ovoda konyhafejlesztése
Eldadé: Konya Laszlo polgdrmester

2.) BelsG ellendrzési stratégia elfogaddsa
Eldads: Konya Ladszlo polgarmester

Kérem az iilésen megjelenni sziveskedjen.

Tikos, 2018. junius 23.




2018.év 06.27. napjan tartandé_rendKkiviili n f

iiléséraol
Kénya Laszl6 polgarmester fo=f—
Berta Jozsef alpolgarmester | /.= =
Bogdén Gyérgy képviselé bl Y47

Csekk Roland Lajos képviseld
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Nadrai Jozsef képviseld

Tanacskozasi joggal jelen van:
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Torok Csilla cimzetes fojegyz6
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JEGYZOKONYV

Készillt a Tikos Kézségi Onkorményzat Képviselo-testiiletének 2018.
napjan 15,00 orakor a Kozséghaza épiiletében (Tikos, Iskola
rendkiviili nyilvanos testiileti tilésérél

Jelen vannak: Koénya Laszlé polgarmester
Berta Jozsef alpolgarmester
Bogdan Gyérgy képviseld
Csekk Roland Lajos képviseld
Nadrai Jézsef képviseld

Tanacskozasi joggal jelen van: Toérdk Csilla cimzetes fojegyzo

Koénya Laszlé6 polgarmester koszonti a megjelenteket, megallapitja, hogy a testiilet iilése
hatarozatképes, mert a megvalasztott 5 f5 telepiilési képviselobol 5 f6 jelen van, az ilést
megnyitja. Javaslatot tesz a targyalandé napirendi pontokra.

A szavazasban 5 {6 képviseld vesz részt.
A képviseld-testiilet 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartozkodds nélkill meghozta az
alabbi hatirozatat:

69/2018.(V1.27.)kt.hatirozat:

Tikos Kozség Onkorményzat Képvisel6-testillete a 2018. junius 27-i iilésén az alabbi
napirendet targyalja:

1.) Balatonszentgyorgyi Margaréta Ovoda konyhafejlesztése
El6adé: Kénya Laszlé polgarmester

2.) Belso ellendrzési stratégia elfogadasa
Eléado: Konya Lészl6 polgarmester

Hatarid6: azonnal

Felelés: Konya Laszlé polgarmester

1.)Napirend tiargyalisa .
Balatonszentgyirgyi Margaréta Ovoda konyhafejlesztése

Eldadg: Konya Laszl6 polgarmester
(az 1.sz. irdsos eldterjesztés jelen jkv. mellékletét képezi.)

A képviseld-testiilet tagjai az irdsos eléterjesztésben foglaltakat megismerték, megtargyaltdk.



A szavazasban 5 f6 képviseld vesz részt.
A képviseld-testiilet S igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkill meghozta az

alabbi hatarozatat:

70/2018.(V1.27.)kt.hatirozat:

Vérs Kozség Onkormanyzat Képviselo-testiilete egyetért azzal, hogy a BalatonszentgySrgy
Ko6zség Onkorményzata palyizatot nydjtson be a nemzetgazdasigi miniszter — a
beliigyminiszterrel és az emberi erdforrasok miniszterével egyetértésben altal meghirdetett a
Magyarorszag 2018.évi kdzponti kéltségvetésérsl szolo 2017.évi C.térvény 3.melléklet I1.3.
pontja szerint ,,Onkormdnyzati étkeztetési fejlesztések timogatisira” a Balatonszentgydrgy,
Csillagvar u. 9.szam, 173 hrsz alatti ingatlanon lévé évodai fézékonyha fejlesztésere.

Hatarid6: azonnal
Felelés: Koénya Laszlé polgarmester

2.)Napirend tidrgyalisa
Belsé ellendrzési stratégia clfogadisa

El6ad6: Konya Laszlé polgarmester
(a 2.sz. irdsos elBterjesztés jelen jkv. mellékletét képezi.)

Koénya Lasz]é polgarmester:
Ismerteti a hatdrozati javaslatot:

~likos Kozség Onkormanyzat Képviselé-testiilete Tikos Kozség Onkormanyzat belsd
ellenGrzési stratégiai tervét és annak 1.melléklet — 2018.évi belso ellenérzési litemterv - a
2018-2021.évekre vonatkoz6an megismerte, megtargyalta, azt jovahagyja.”

A képviseld-testitlet tagjai az irdsos el6terjesztésben és a hatarozati javaslatban foglaltakat
megismerték, megtargyaltak.

A szavazasban 5 f6 képviselo vesz részt.
A képvisel6-testiilet 5 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodds nélkill meghozta az

alabbi hatarozatat:
71/2018.(V1.27.)kt.hatarozat:

Tikos Ké&zség Onkormanyzat Képviselo-testillete Tikos Kozség Onkormanyzat belsé
ellendrzési stratégiai tervét és annak 1.melléklet — 2018.évi belsé ellendrzési litemterv - a
2018-2021.évekre vonatkozdan megismerte, megtargyalta, azt jovahagyja.

Hataridé: azonnal
Felelds: Konya Laszld polgarmester



Egyéb napirend és hozziszélas nem lévén Konya Laszld polgarmester a képviseld-testiilet
rendkiviili nyilvanos iilését berekeszti.

Torok Csilla

Kénya Lészlé
cimzetes féjegyzd

polgarmester




Balatonszentgydrgy kizség Polgirmesterétol

1. sz

Elbterjesztés !
a vorsi Onkormanyzat Képviseld-testiiletének 2018. jonius 27-én tartandé iilésére

Targy: Balatonszentgydrgyi Margaréta Ovoda konyhafejlesztése
Készitette: Czirdki Zoltdn igazgatasi fétanacsos

Tisztelt Képviselo-testiilet !

A nemzetgazdasagi miniszter — a belligyminiszterrel és az emberi eréforrdsok miniszterével
egyetertésben palydzatot hirdetett a Magyarorszag 2018.évi kdzponti koltségvetésérdl sz6lo
2017.évi C.térvény 3. melléklet I1.3. pontjai szerint ,Onkormanyzati étkeztetési fejlesztések
tamogatasara” .

Az 6voda mikédtetésében 1évo iskolai konyha fejlesztésére szeretnének pélyazatot benydjtani
eszkozbeszerzésre és egy tarold, raktar épiilet épitésére, amely a jelenlegi hulladéktarolo
helyére keriilne. Az épiiletbe helyet kapna a kommunalis és szelektiv hulladék tarolo,
zsiradék, gongydleg és takarito eszkozok taroloja.

Onkorményzatunknak, mint az ingatlan résztulajdonosanak nyilatkoznia kell arrol, hogy, a
fejlesztéssel egyetértiink.

Hatirozati javaslat:

Tikes Kbozség Onkorminyzat Képvisclé-testillete egyetért azzal, hogy a
Balatonszentgyorgy Kozség Onkorményzata pélyazatot nyljtson be a nemzetgazdasigi
miniszter — a beliigyminiszterrel és az emberi eréforrasok miniszterével egyetértésben - altal
meghirdetett a Magyarorszag 2018.évi kozponti koltségvetéséro! szdlo 2017.évi C.torvény
3.melléklet I1.3. pontja szerint ,Onkorményzati étkeztetési fejlesztések tdmogatdsara” a
Balatonszentgyorgy, Csillagvar u. 9.szam, 173 hrsz alatti ingatlanon 1év6 6vodai f6zokonyha
fejlesztésére.

Hatarid6: azonnal
Felelés: Kdnya Laszlo polgarmester

Balatonszentgyorgy, 2018. junius 22,

Konya Laszlé s
polgirmester



TIKOS KOZSEG ONKORMANYZAT,

BELSO ELLENORZESI

STRATEGIAI TERVE
2018-2021. évekre

2018. aprilis 30.

Készitette;

...................................

Forro Barbara
belsé ellenbrzési vezetd

Jovahagyta:

-----------------------------------




Jelen dokumentacio kiterjed:

Tikos Kézség Onkorményzatara, tovabba az altala alapitott kltségvetési szerveire, iranyito €s
feliigyelt szervezeteire vonatkozéan tartalmazza a belsd ellendrzés stratégiai tervét és
kozéptavi tervét.

I. AZ ONKORMANYZAT STRAREGIAJANAK A BELSO
ELLENORZES TERVEZESERE HATO FO VONASAI

1. AZ ONKORMANYZAT ALAPVETO STRATEGIAI CELKITUZESEI

- atgondoit, megalapozott, szdmitisokkal alitidmasztott miikodési és fejlesztési
tervezés (kiadasi és forras oldal),

- a bevételi oldal biztonsagos tervezése, kockazati elem nélkiili bevételi
forraslehetdségekre alapozva,

- biztonsagos mikddés,

- apénziigyi egyensily biztositasa,

- fejlesztési forrasbdvités lehetbségeinek felmérése, a fejlesztési forrasok palyazati
uton vald bovitése,

- afeladatok ellatasdhoz szinvonalas targyi és személyi feltétel biztositasa,

- az onkormanyzati vagyon megbrzése, gyarapitisa, ennek biztositdsit szolgalo
eszkozrendszer fejlesztése,

- az intézményekben az eldirt szakképesitéssel rendelkezé kozalkalmazottak,
koztisztvisel6k toltsék be az adott statuszhelyeket.

A belsé ellen6rzési stratégiai feladatait alapvetden:

- aMagyarorszag helyi 6nkormanyzatairél szo6lé 2011. évi CLXXXIX. tdrvény
- ahelyi dnkormanyzatok szervezeti és mitkddési szabélyzata
- a kotelezden ellatandd
- ahelyi kozszolgaltatasok kirében teljesitendd
- és az 6nként vallalt feladatai, ill.
- a tarsult 6nkorméanyzatok és fenntartasi korébe tartozo intézmények altal elltott feladatok
Osszetétele, nagysaga
- azelérendd célkitlizesek
- avezetdi elvarasok
- és a tarsult onkorményzatok gazdasagi programja hatarozza meg.

A stratégiai tervnek dsszhangban kell lennie a hosszt tévii célokkal, az ellitando feladatokkal.

A stratégiai ellendrzési terv kidolgozasanal a jelenlegi feladatokbdl kiindulva hatdrozhaték meg
célkitiizések, amelyek a kovetkezok:

- figyelembe kell venni a politikai, gazdasdgi, jogszabalyi k8rnyezet véltozisait,

- szamolni kell az Onkormanyzatok feladatainak atalakuldsaval, ill. azok strukturédlis
atrendezddésével,

- afeladatellatast az igényeknek megfeleléen kell szervezni (oktatasi, kulturdlis, szocialis €s
egészségiigyi szilkségletek optimalis kielégitése érdekében), biztositani a koltségvetési
szervek zavartalan miikdését,
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- folyamatosan feliil kell vizsgdlni a koltségvetési szervek, az onkorményzat gazdasdgi
tarsasagainak miikodesét,

- adott szervezet keretein beliil racionalisabb feladatellatast kell szorgalmazni,

- gondoskodni kell az Onkormanyzatok és tarsulasaik fenntartdsdban miikodo
intézményekben a hatalyos jogszabalyok, rendeletek maradéktalan betartasarol,

- ennek megvaldsitasa érdekében kockazatelemzésen alapul6 éves ellendérzési tervekben kell
kidolgozni a részletes feladatokra vonatkozé eldirasokat.

2. A KULONBOZO IDOTAVU ELLENORZESI TERVEKRE HATO
HOSSZUTAVU ONKORMANYZATI CELKITUZESEK

2.1. Stratégiai tervre (2018 — 2021-ig terjedé idétavra) haté célkitiizések

Tovabbra is kiemelt szerepet kell kapnia az ellenérzési tevékenységen beliil a belsé ellenor
tanacsadoi tevékenységének.

Az Gnkormanyzatok tevékenysége legyen atlathatd, az alapfeladat ellatdsa biztos és
kiszamithat6. A gazdasagi egyensulya, a fejlodés irdnya megalapozottan biztositsa a térség
helyi 6nkormanyzati feladatait elsésorban a lakossag érdekében.

A nyilvantartisok legyenek naprakészek, pontosak a tdjékoztatas, a gazdalkodas, a fejlodés
biztositasa érdekében.

A szervezeteken beliill magasabb szintii kommunikacio és koordinicié biztositsa az
Onkormanyzatok, valamint intézményeik miikGdéséhez, fejlesztéséhez elnyert forrasok
szabalyszeri felhasznalasat.

A szabdlyozottsdg a jogi, szabalyozasi kornyezetet teljes mértékben feldlelve a helyi
sajatossagokra épiiljon és vildgosan fogalmazza meg a koztisztviselok, kozalkalmazottak
feladatait. A jogszabdlyi kormyezetvéltozas hatdsai legyenek illeszthetdk a szabdlyzatok
modositasaként.

Az 6nkormanyzatok miikédése legyen ligyfélbarat és korrekt a gazdasagi partnerekkel.
Pontosan és naprakészen tudjdk az Onkormanyzatok minden egyes vagyonelemnek a fo
jellemzoit, legyenek tisztaban vagyonuk értékével, hogy a kozdsség tulajdonosi érdekeit
megfelelden tudjak képviselni.

A koz0s feladatellatisban részt vevo telepiilések és intézmények vonatkozasaban egységes
szabalyozés és modszertan alkalmazasa valik lehetségessé. Az egységes szemléletii irdnyitas
lehetové teszi a tevékenységek, a pénziigyi-gazdasagi folyamatok és azok dokumentaltsdganak
dsszehasonlitd elemzését, kbzelitoen azonos kritérium rendszer timasztast.

Az ellenérzés tervezése az dnkormanyzatok vezetésével, a koltségvetési szervek vezetdkkel és
a Tarsulds Tanacsaval egyeztetésre kerill a jévahagyast megeldzden.

Az ellendrzési tevékenység tervezése és végrehajtisa, a beszamolads sordn alkalmazasra
keriilnek a bels6 ellendrzési tevékenység mindségét biztositd eljarisok, melynek révén a
szervezet(ek) miikddésének fejlesztése, eredményességének novelése megvaldsulhat.

A gazdalkodasban bevételi és kiadasi oldalrdl forras Gsszetételi valtozasok alihatnak el6.

A koltségszerkezet ismerete nagyban segithet a véltozasok gazdasagi oldalrdl torténd
levezényléséhez. Az iigyfélbarat kézigazgatasi eljaras kovetelménye feszesebb hatéaridejii
munkavégzést kivan meg és pénziigyl kockazatokat hordoz az eljarasok menetében esetleg
létrejovo késedelem. Ennek érdekében indokolt monitoring rendszer miikddtetése a mar
meglévo ellendrzési nyomvonal ellendrzési pontjaira (vagy ISO rendszerbe épitett ellendrzési
pontokra) épitve.

A szabalyszerliségi és pénziigyi ellendrzéseken til a rendszerellendrzés, a
teljesitményellendrzés is egyre nagyobb szerepet kap. A gazdasiagossag, hatékonysdg a
szemléletben elotérbe keriilt.

Kiemelt figyelmet kell kapjon a pénziigyi forrasok felhasznaldsat alatdmaszté dokumentumok
szabalyszeriiségi vizsgdlata.
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Fontos, hogy a fiiggetlenitett belsé ellenérzés a felel6s iranyitas egyik legfontosabb eleméve
valjon, névelve az eredményességet és eldsegitve a koltségvetési szervek irdnyitdsi folyamatait.

sl



IL STRARTEGIAI ELLENORZESI TERYV (2018.-2021. évekre)

1. Az ellendrzések célja annak értékelése, hogy:

¢ a koltségvetési szervek altal ellatott feladatok és a pénziigyi-gazdasdgi hattér
dsszhangja biztositott-e, a belsé szervezet és pazdélkodasi rendszer alkalmas-e a
feladatok szinvonalas ellatdsara?

e a feladatok meghatirozisa, a kiltségvetés egyensillyanak helyzete, a bevételi
lehetdségek feltarasa, a bevételek beszedése, elszamolasa, a kiadasok csékkentésére
tett intézkedések €s azok eredményessége megfelelé-e? _

e a gazdalkodds torvényességét, szabalyszerliségét biztositottak-e a tervezés, a

' koltségvetés végrehajtasa, a vagyongazdalkodas soran? '
az agazati torvények, rendeletek megfeleléen kerilltek-e végrehajtdsra?

e aszamviteli nyilvantartdsok helyessége, a pénz-€s értékkezelés rendje, a bizonylati
rend és okmanyfegyelem, az onkormanyzati vagyon nyilvintartisa, szambavétele
megfelel-e az elvarasoknak?

¢ dllagvédelmi kotelezettségiiknek eleget tettek-e az ellendrzottek, s a tevekenység
dokumentalasa elirasszeri-e?
az adatvédelem az el6irasai kialakitasra keriiltek-e, végrehajtasa megfelels-e?
az élelmezési tevékenység szinvonala, az élelmezés szervezése, bonyolitasa
megfelel-e a kévetelményeknek?

e az analitikus nyilvantartdsok aldtimasztjak-e a miikodéshez, illetve fejlesztéshez
igénybe vett forrasok lehivhatosagat?
biztositott-e a kézbeszerzési torvény rendelkezéseinek betartdsa?

a kialakitott szervezetrendszer megfelel-e az Eurdpai Unié altal biztositott palyazati
forrasok lehivasanak?

e a pazdalkodas szabalyszeriiségét biztosité belsé kontrollok lehetové tették-e a
szabdlytalansagok, hidnyossagok, gazdasagtalan megoldisok idében térténéd
feltarasat, megelozését?

o a kordbbi ellendrzések dltal feltart hianyossagok megsziintetésére hozott
intézkedések eredményesek voltak-e, a megallapitasok kelloképpen hasznosultak-e?

A belsd ellendrzeés altalanos stratégiai célja, hogy hozzijaruljon a kitiizétt stratégiai célok
eléréséhez. Ennek érdekében a gazdalkodasra vonatkozo jogszabalyok eléirasainak betartatasa
mellett fontos a tulajdonosi szemléletii gazdilkodas érvényesiilése.

Az ellendrzési munka sajatos teriileteire vonatkozd stratégiai célok, és az azt biztosité
legfontosabb feladatok az alabbiak:

Az intézmények tulajdonosi, fenntartoi ellendrzésének stratégiai célja, hogy elésegitse az
intézményi gazdilkodds hatékonysagat, szabalyszeriiségét, az alaptevékenységként
meghatdrozott feladat ellatas kévetelményeknek megfeleld teljesitése mellett.

Megfeleld attekintés biztositasa az intézmények gazdalkodasanak helyzetérdl, szinvonalarol:

1. Minden intézmény ellenirzése legalabb 4 évente.

2. Az ellendrzési teriiletek 8sszehangoldsa az orszagos prioritisokkal

3. Az intézmények gazdalkodasanak mindsitése, és objektiv szempontok szerinti
Osszehasonlitésa.

4, A korabbi ellentrzések altal feltart hianyossagok felszamolasanak kiemelt vizsgalati
szempontként vald kezelése.
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5.

Az intézményi belso ellendrzés, a belsod kontrollrendszer kialakitdsanak értékelése.

A belsé ellendrzés stratégiai célja, hogy hozzajaruljon a koltségvetési szervek részére eldirt
feladat elldtas hatékonysdgéanak néveléséhez:

1.
2

ol

A bevételi lehetdségek kihasznalasanak, szabalyszeriiségének vizsgdlata.

Az 6nkormanyzat és intézményei rendeikezésére allé erdforrdsokkal valé gazdalkodas

elemzése.

A koltségvetési szervek finanszirozasi rendszere hatékonysaganak ellendrzése az

elszamoltatasi rendszer kialakitasanak feliilvizsgalataval.

A bels6 gazdalkodds hatékonysdganak emelése, a szervezeti keretek éttekintésével.

A-vagyonkezelés szabalyszeriiségének ellendrzése.

Az intézmény kontrollrendszer kialakitasanak ellenérzése az egyes funkciok ellatasanak
" titkrében, hatékonysaganak értékelése.

A belsé ellendéri munkdval kapcsolatos stratégiai cél az ellendrzések hatékonysdgdnak,
eredményességének emelése:

1.
2.

3.

A vizsgalando teriiletek, témak kockazat elemzésen alapul6 tervezése.

Az ellenérzésre, a szamvitelre, valamint a gazdalkodasra vonatkozd jogszabélyok,
szakirodalom folyamatos figyelése.

Részvétel az ellendrzéssel foglalkozo tanfolyamokon, konzultacidkon.

A vizsgdlatok hatékonysagat, eredményességét biztositd ellendrzési mdédszerek
alkalmazasa.

Technikai eszkézok, kiiléndsen az informatika altal nyijtott lehetoségek teljes kori
kihasznaldsa.

Hosszi tavi célkitiizések, stratégiai célok

2.A

A fiiggetlenitett bels6 ellendrzés tandcsado szerepének erdsitése.

A belsd ellendrzés a belsé ellendrzési kézikonyv alapjan végzi tevékenységét, a
vonatkozé jogszabilyok, a nemzetkozi belsdé ellenérzési standardok, az
allamhéztartisért felelés miniszter ltal kdzzétett modszertani utmutaték figyelembe
vételével.

A belso ellendrzés keretében végzett vizsgalatok ajdnlasai vezetdi mérlegelés alapjan
kerillienek megvalositasra és sziikség szerint visszacsatolasra a szervezet
tevékenységének szabalyozasaban.

kiltségvetési szervek belsé kontrollrendszerének értékelése

A belsé kontrollrendszer az Aht. 69 §-dban meghatirozott rendszer, amely a kockézatok
kezelése és targyilagos bizonyossag megszerzése érdekében kialakitott folyamatrendszer.

A belsé kontrollrendszer mikddtetésének célja, hogy a koltségvetési szervek:
- a tevékenységeket szabélyszerlien, gazdasagosan, hatékonyan ¢s eredményesen hajtsa végre;
- teljesitse az elszamolasi kotelezettségeket;
- megvédje az erbforrdsokat a veszteségektdl, karoktol, és a nem rendeltetésszerii hasznalattol.

A koltségvetési szervek belso ellendrzésérdl sz6lo 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendelt 2. § a
belsé ellenérzés feladatanak hatdrozza meg a belsé kontrollrendszerek jogszabalyoknak és

-6-



szabalyzatoknak valé megfelelé kiépitésének, miikodésének elemzését, vizsgalatat értékelését,
tovabba a bels6 kontrollrendszerek gazdasigos, hatékony és eredményes miikddésének
elemzését, vizsgalatat, értékelését.

A belsd ellendrzés a szervezet céljainak elérése érdekében elemzi, vizsgalja, értékeli a
kockazatkezelési, (pénziigyi) irdnyitasi és kontroll eljardsok miikdését. A kontrollrendszer
miikédését minden évben feliil kell vizsgalni, értékelni kell, és ha sziikséges valtoztatisokat
kell végrehajtani rajta. Igazodni kell a szabalyossig és a szabalyozottsdg fenntartisinak
érdekében a valtozo jogszabalyi eldirdsokhoz, ezeket be kell épiteni az ellendrzési rendszerbe.
A belsd ellendrzés az elemzo, vizsgald, értékeld tevékenységet rendszerszemléletii
megkozelitéssel és modszeresen végzi.

A belsd ellendrzés nagy hangsilyt helyez a gazdasagi, pénzilgyi dontések szabilyozott,
szabalyszerii jovahagyasara, kotelezettségvallaldsara, pénziigyi ellenjegyzésre, a pénziigyi
dontések dokumentumainak elkészitésére, a kotelezettségvallaldsok nyilvantartisara, a
szerzodések, valamint a kifizetések dokumentumaira.

A belsé ellendrzési tevékenység sorin alkalmazott, illetve alkalmazisra keriilé
mindségbiztositasi eljarasok eredményeként célunk a "megfelel6” mindsités elérése. (Az
allamhéaztartasi rendszerben az ellendrzétt teriilet altalanos mindsitésének fokozatai: elégtelen,
kritikus, gyenge, korlatozottan megfeleld, megfeleld.)

A belsd kontrollrendszer a gazdalkodasért felels szervezeti egység altal folytatott elsd szintii
pénziigyi iranyitasi és ellen6rzési rendszer, amelynek létrehozasaért, miikddtetéséért és
fejlesztéséért a koltségvetési szerv vezetdje felelés, az allamhaztartasért felelds miniszter altal
kozzétett mddszertani atmutatok, megfelelé alkalmazasaval.

A belsé kontrollrendszer miikddtetéséhez elirt belsd szabalyzatok megiétét az ellendrok a
soros vizsgdlatok alkalmdval a helyszinen ellendrzik (Szabélytalansigok kezelésének
eljarasrendje, Ellendrzési nyomvonalak, Integralt kockazatkezelési rendszert) a koltségvetési
szervek vezetdi és gazdasigi vezetbinek belsé kontrollrendszer témakérében eldirt
kotelezettség teljesitésének dokumentumaival egyiitt.

A belsé kontroll rendszerek szabalyszerti, hatékony, eredményes és gazdasdgos mitk6dtetésén
beliil gondoskodni kell:

a koltségvetési szerv vagyonkezelésébe, hasznalatdba adott vagyon rendeltetésszerii

igénybevételérdl, az alapitd okiratban eldirt tevékenységek jogszabalyban meghatarozott

kovetelményeknek megfeleld ellatasarol,

- arendelkezésre ll6 eldiranyzatoknak a célnak megfeleld felhasznalasarol,

- akoltségvetési szerv tevékenységében a hatékonysag és a gazdasdgossag kovetelményeinek
érvényesitésérdl,

- a tervezési, beszamoldsi, informdacioszolgaltatdsi kotelezettségek teljesitésérdl, azok
teljességérol és hitelességérol,

- a gazdalkodasi lehetbségek és a kotelezettségek 6sszhangjarol,

- a szamviteli rendrél.

Valamint a szervezet vezetdjének sziikséges kijelenti, hogy:



- abenyujtott beszamold a jogszabalyi elbirdsok szerint a valosagnak megfelelden,
atlathatoan, teljeskoriien és pontosan tiikrozik a széban forgé pénziigyi évre vonatkozo
kiadasokat és bevételeket

- olyan rendszert vezetett be, ami megfelel6 bizonyossagot nyujt az eljarasok
jogszeriiségére és szabalyszeriiségére vonatkozoéan, biztositja az elszamoltathatosagot,
tovabba megfelel a hazai és kézdsségi szabalyoknak

- aszervezeten beliil jol kériilhatarolt volt a feleldsségi korok meghatarozasa, miikddtetése,
a vezetok a szervezet minden szintjén tisztaban voltak a célokkal €s az azok elérését segitd
eszkdzokkel annak érdekében, hogy végre tudjak hajtani a kitiizott feladatokat és értékelni
tudjak az elért eredményeket. Fontos, hogy a kéltségvetési szerv vezetéje e tevékenységrol
folyamatos informdciét szerezzen a - vezet6i beszamoltatas rendszerén Kkeresztiil és
e tevékenységet folyamatosan ertekelje N

3. Kockazati tényezok és értékelésiik

A stratégiai terv kialakitasakor figyelembe kell venni a tevékenységet befolyasold valamennyi
kockazati elemet, amely az onkormanyzat ill. a kéltségvetési szervek vonatkozasdban a
kévetkezokbdl tevodik dssze:

- az altaldnos kiilso és belso ellentrzési kérnyezet

- miikd6dési kornyezet kockazatai

- szervezet, mikddés Gsszetettsége

- aszamviteli rendszerek megbizhatdsaga

- aszervezet allandésaga

- adolgozoi allomany gyakorlottsdga és hozzaértése
- az intézményre, szervezetre haté kiilsé nyomas.

A stratégiai ellendrzési terv fobb iranyvonalainak kialakitidsanal is kell késziteni
kockazatfelmérést, elemzést. A rendszeresen visszatéro feliigyeleti és pénziigyi ellenérzésekkel
a koltségvetési szerv gazdilkodasaban és annak dokumentdlasaban rejlé kockazatok
visszaszorithaték, minimalizalhatdk.

A kotelezden ellatandd allami feladatok tekintetében a finanszirozas valtozisanak hatasat
ellensulyozni kell.

Ennél figyelembe vehetdé modszerek:

- sajat bevétel novelése,

- az allami tamogatasok felhasznalasat alatamaszté dokumentum mintdk kidolgozasa
- az intézménystruktira, a feladatellatas médjanak atalakitisa.

A kockazatkezelés feladat- és hataskorét kiilon szabalyzatban, munkakéri leirdsokban, vezetdi
utasitasokban kell szabélyozni.

4. A belsé ellenérzésre vonatkozo fejlesztési terv

A belsé ellendrzési jelentések atfogd felmérb-elemzé munkakra épité magas szinvonali
értékeld és vezetdi szinten javaslattevé megvaldsitasa.
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A vizsgalati eljarasok, modszerek, a jelentéseknek a belsé ellendri kézikényv modszertani
kovetelményének, a nemzetkozi bels ellendrzési standardoknak és az adllamhaztartasért felelds
miniszter dltal kzzétett Utmutaték tartalmi kévetelményeinek megfeleld elkészitése.

A belso ellendrzések a belso ellendrzési standardok szerinti szakmai kévetelményszinten kell
végezni a szakmai etikai kédex figyelembevételével.

5. Sziikséges ellendri létszam és ellendri képzettség

A belso ellendrzés ellatasa 2018. aprilis 1-t6] megbizassal, Forré Barbara regisztralt belso
ellendrrel torténik. Az ellendrzést végz0 munkatars megfelel a 370/2011. (XII.31.) Korm
rendelet 24: §-aban rogzitett Altalanos €s szakmai kovetelményeknek.

Az _ellem':'lr szerepel a koltségvetési szervnél belsé ellendrzési tevékenységet végzok
nyilvantartasardl és kotelezé szakmai tovabbképzésérol, valamint a koltségvetési szervek
vezetdinek és gazdasagi vezetdinek belsd kontrollrendszer témaji tovabbképzésérdl szold
28/2011. (VIII. 3.) NGM rendelet alapjan elkészitett kozponti nyilvantartasban.

6. Belsé ellendrik képzési terve

A képzési tervet a helyzetfelmérés alapjan, évente kell elkésziteni.

Az ellendr esetében figyelembe kell venni a koltségvetési szervnél belsé ellenérzési
tevékenységet végzok nyilvantartasarol és kotelezd szakmai tovabbképzésérdl, valamint a
koltségvetési szervek vezetdinek és gazdasigi vezetdinek belsdé kontrollrendszer témaji
tovabbképzésérdl szolé 28/2011. (VIIL. 3.) NGM rendelet 7.§-ban meghatarozott képzési
kotelezettséget.

A kotelezd szakmai tovabbképzés éves idGszaka adott év februar 1-t6! november 30-ig tart.

A feladatellatashoz sziikséges képzettség fenntartdsara és a folyamatos szakmai tovabbképzésre
kell helyezni a hangsilyt, amely az éves képzési terv tartalmaz.

7. Az ellendrzés targyi és informacios igénye

a) Targyi igények biztositdsa: a megbizott ellenér biztositja a felszerelést és a vizsgalat
elvégzéséhez a Hivatal biztosit helyet.

b) Informdcids igények biztositasa:

- Jogi hdttér ismerete céljabol: Nemzeti Jogszabalytar, és az ellendrzések soran sziikséges
informacickat a vezetokkel, dolgozokkal vald konzultaciokbol, az altaluk biztositott
dokumentumokbd! ismerik meg az ellenérok.

- egyéb informdcios igények: Internet hozzaférési lehetdség és a BEMAFOR tagsag,
Meérlegképes kinyveloi szakmai tovabbképzés

BEMAFOR internetes férum, melyet Magyarorszagon, az allamhéztartasi belsd ellendrzési
tevékenységet végzOk egyik informdcios csatorndja. A férum célja, hogy els6 kézbdl
értesiiljenek a belsd ellendrék a jogszabaly-moddositasokrol, véleményezhessék az egyes
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modszertani segédleteket, emellett személyesen és/vagy a létrehozott internetes forumon
megoszthassak egyméssal és a Nemzetgazdasigi Minisztériummal véleményiiket,
tapasztalataikat, a legjobb gyakorlatokat.

8. Kiltségvetési szervenkénti sajatossagok

Az érintett koltségvetési szervek vizsgdlatanak célja:

A korabbi vizsgilati dokumentumok figyelembe vétele mellett értékelni a belsé iranyitasi,
szabalyozisi és ellendrzési rendszert a szabalyszeriiség, szabalyozottsdg, gazdasigossag,
_hatékonysdg és eredményesség ellenérzésén keresztiil.

Megvizsgalandé, hogy az érvényben 1évé szabalyzatok a Jogszabalyl eldirasoknak és a helyi
szervezeti sajatossagoknak megfelelden tel_|es koriien lefedik-e a pénziigyi, gazdasagi, szakmai
folyamatokat? -

Biztositott-e a mitkdés, gazdalkodas szabalyszeriiségi feltételrendszere? A feladat végrehajtas
a szabalyzatokkal dsszhangban, s a folyamatok dokumentalasaval valosul-e meg?

Megfelelé mélységben és részletességgel keriilt-e kiépitésre a pénziigyi, gazdalkodasi és
szamviteli bizonylati aldtimasztottsdg megvaldsitasanak kontrollmechanizmusa, az kelléen
dokumentait-e?

A koztisztvisel6k és kdzalkalmazottak munkakori leirdsaiba beépitésre keriiltek-e a szakagi és
a pénziigyi-gazdasagi folyamatok ellenérzési nyomvonalainak vonatkozo ellenérzési pontjai?
A munkaerovel valo gazdilkodas megfelel-e a jogszabalyi eléirdsoknak, a belsé
szabalyzatokban, illetve intézkedésekben foglaltaknak?

Az egyes munkakorokhoz kapesolédo — képesitési eldirasoknak valé megfelelés a személyi
dllomanyt alkoté egyének esetében — személyre szoloan fennall-e, illetdleg sziikség esetén
meghatarozasra keriilt-e az eldirt szakmai képesités hataridéhoz kotott megszerzése?

Az egyes munkakdoroket betsltd koztisztviselok és kozalkalmazottak besoroldsa a KTTV és a
KJT eléirasai szerint valosult-e meg a végzettség és gyakorlati id6 fliggvényében, a besorolasi
bérmegdllapitas ennek megfelel-e?

A Kkoztisztviselok és kozalkalmazottak munkavégzésének értékelési, mindsitési rendszere
megfelelden mikodik-e, alkalmas-e arra, hogy az egyén fejlodését, az intézményi feladatellatis
szinvonalanak javitasat elosegitse?

Az agazati feladatellatas szervezeti keretei, kiépitettségi rendszere megfeleléen illeszkedik-e a
szakmai és hatékonyséagi szempontok érvényesiiléséhez?

A beszamolo adatainak alatdmasztottsiga megfelel-e?

Biztositott-e a vagyon meg6rzése, gyarapitdsa, a pénziigyi egyensily, ennek van-e alarendelve
a koltségvetési kiadasi aranyok kialakitasa (miikddési-, fenntartasi- és felhalmozasi), milyen
intézkedések szolgdljak ezt?

A koltségvetés tervezése (s ezt kiveten a koltségvetési rendeletalkotds) az allamhaztartasi
tdrvény, a koltségvetési térvény és a végrehajtisi kormanyrendeletek elbirasainak megfelelo-e
tartalmi, szerkezeti vonatkozasban, els6dlegesen a kiemelt eldirdnyzatok tervezése,
felhasznalasa terén?

A végrehajtott elGirdnyzat mddositasok pénziigyi szdmitasokkal valé megalapozasa
megtortént-e?

A kordbbi bels6é ellenéri vizsgalatok ajanlisai alapjan hozott vezetdi intézkedések a
szabalyozasban, végrehajtasban, pénziigyi lebonyolitasban, beszdmolds megalapozasaban
milyen viltoztatasokat, finomitasokat eredményeztek?

Az ellenérizendd folyamatokat, az ellendrzés céljat, a kockdzati tényezdket és az ellenbrzés
tipusat az ellenérzési szempontok cimil metléklet tartalmazza.
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A stratégiai ellendrzési terv a koltségvetési szervek vezetbinek véleménye, javaslata
figyelembevételével késziilt.

A BELSO ELLENORZES PRIORITASI TERULETEI és GYAKORISAGA

Belsé ellenérzési folyamatok meghatarozasanal figyelembevételre keriilnek az Snkormanyzati
fels6 vezetés célkitiizései.

Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl sz6l6 2011. évi CLXXXIX. torvény 119. § (3)-(4)
bekezdései szerint ,, A jegyz6 koteles - a jogszabdlyok alapjan meghatdrozott - belsd
kontrollrendszert miikédtetni, amely biztositjasa_ helyi énkormanyzat rendelkezésére allo
forrasok szabélyszeril, gazdasagos, hatékony és eredményes felhasznalasat. A jegyzo koteles-
gondoskodni - a belsé kontrollrendszeren beliil - a belsd ellendrzés mikddtetéserol az
allamhaztartasért felelés miniszter altal kdzzétett modszertani itmutatok és a nemzetkdzi
belsd ellendrzési standardok figyelembevételével. A helyi dnkorményzat belsé ellendrzése
keretében gondoskodni kell a feliigyelt kiltségvetési szervek ellenbrzésérél is.”

A bels6 ellendrzési vezetd a jegyzd érdekében és a sajat felel6sségi korében jér el.
A belsd ellendrzési feladat végrehajtasat olyan eljarasokkal kell megvaldsitani, amelyek a belsd
ellendrzési tevékenység érdekeitjei szaméra elfogadhato szintii biztositékokat nyijtanak arra
nézve, hogy
eaz ellendrzési tevékenységet a chartiban foglaltaknak megfeleléen végzik, amely
dsszhangban van a belsd ellenérzési szakma gyakorlati standardjaival és az etikai
kddexszel.
e hatékonyan és eredményesen miikddik
e az onkormanyzatok szaméra értéket ad és javitja a hozzajuk tartozd szervezetek
mitk&dését.

A belsé ellentrzésre kotelezettségeket eldird jogszabalyokbol eredd feladatokat az
a) Az Aht. vonatkozo eldirasai:

- A belsé ellenér bizonyossagot add és tandcsado tevékenysége keretében a jogszabalyoknak
és belsd szabalyzatoknak valé megfelelést, a tervezést, gazdalkodast, és a kozfeladatok ellatasat
vizsgilva megallapitasokat és javaslatokat fogalmaz meg a kiltségvetési szerv vezetbje részére.

b) 370/2011. (XI1.31.) Korm. rendeletbol:

- A belsd ellendrzés tevékenysége kiterjed az adott szervezet minden tevékenységére,
killsndsen a koltségvetési bevételek és kiadasok tervezésének, felhasznalasanak és
elszamolasanak, valamint az eszkozokkel és forrasokkal valé gazdilkodasnak a vizsgalatara.

- A bels6 ellenérzés bizonyossagot ado tevékenysége kdrében elldtandé feladata:

a) elemezni, vizsgalni és értékelni a belsd kontrollrendszerek kiépitésének, mikddésének
jogszabalyoknak és szabalyzatoknak valé megfelelését, valamint miikodésének
gazdasagossagat, hatékonysagit és eredményességet;

b) elemezni, vizsgilni a rendelkezésre allo erbforrasokkal valé gazdalkodast, a vagyon
megOvasat és gyarapitdsit, valamint az elszimolisok megfeleloségét, a beszamolok
valodisagat;

-A tanacsado tevékenység keretében elldthato feladatok lehetnek kiilondsen:

a) vezetbk tamogatasa az egyes megoldasi lehetdségek elemzésével, értékelésével,
vizsgalataval, kockdzatanak becslésével;
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b) pénziigyi, targyi, informatikai és humaner6forras-kapacitasokkal valo ésszeriibb és
hatékonyabb gazdalkodasra iranyuld tandcsadas;

¢) a vezetdség szakértdi timogatdsa a kockdzatkezelési és szabalytalansagkezelési rendszerek
és a teljesitménymenedzsment rendszer kialakitasaban, folyamatos tovabbfejlesztésében;

d) tanacsadas a szervezeti struktirak racionalizaldsa, a vaitozasmenedzsment teriiletén;

e) konzulticid és tanacsadas a vezetés részére a szervezeti stratégia elkészitésében;

) javaslatok megfogalmazasa a kdltségvetési szerv mitkddése eredményességének novelése
és a bels6 kontrollrendszerek javitasa, tovabbfejlesztése érdekében, a koltségvetési szerv belsd
szabalyzatainak tartalmat, szerkezetét illetden.

- Belsd ellendrzési kézikonyv elkészitése
- Kockazatelemzéssel alatamasztott stratégiai és éves ellendrzési tervek Gsszeallitasa.

c) a2012. évi Magyarorszagi allamhéztartasi belsd ellenérzési standardokkal.

A kéltségvetési szervezetek ellendrzésekor vizsgalandé teriiletek meghatarozaséanal a
vonatkozé jogszabilyi elbirasokon feliil figyelembe kell venni a szervezet strukturajaban
vagy tevékenységében bedllé valtozasokat is. Elsodleges szempont az ellendrzés
mikédtetését illetden, hogy biztositsa az 6nkormanyzat €s intézményeik rendelkezésére allo
forrasok szabalyszerii, szabalyozott, gazdasagos és hatékony és eredményes felhasznaldst.
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1. SZAMU MELLEKLET

Ellendrzési szempontok 2018. évre

Ellendrizend6 folyamatok Ellendrzés célja Kockazati tényez6 Ellendrzés tipusa

i, A szervezef | A szervezet | A szervezet | szabalyszertiségi
szabdlyozottsaganak | milkédésére és | mikodésére és | ellendrzés
ellendrzése.  Belsé | gazdélkodasara gazdalkodasara
kontrollrendszer vonatkozo vonatkozé
vizsgalata. szabalyzatok szabalyzatok -

teljeskdrisége. teljeskoriisége és

idébeni elkészitése, a

gazdalkodasra

vonatkozd
szabalyzatok
elkeészitése,

aktualizalasa, a

szabalyzatokban

megjelenitett
feladatkor

teljeskoriisége, a

feladatok ellatasaval

kapcsolatos
valtozasok
megjelenitése, a
gazdalkodasi
jogkérok és
ellenBrzési  jogkorok
gyakorlasanak
szabalyai, belsd
rendjének kialakitasa,
a gazdalkodast
biztosito belsd
kontrollrendszerek
kialakitasa, a
szabalyzatoknak a
jogszabalyi
valtozasokkal torténd
Asszehangolasa,
aktualizalasa, a
szabalyzatok
hatélyanak
kierjesztése és
idébeni alkalmazasa

5



2. Az éves kiltségvetés

tervezésének
ellenérzése,

A tervezéshez
kapcsoladd  kdzponti
jogszabalyok, helyi
szabalyozasokban
foglaltak betartasa, a
kapcsolédd
dokumentumok
vizsgdlata (a
koltségvetési  szerv
elemi
kéltségvetésenek
tervezési_folyamata,
szamitasokkal vald
megalapozasa)

A gazdalkodasi
rendszer
szabalyozéss, a
kozponti
jogszabalyok,
szabalyozasok
betartasa,
alkalmazasa, a
szilkséges
adatszolgaltatas, a
tervezés
megalapozottsaga, az
eldiranyzatok
szamszaki adatainak
valos alatémasztasa,

biztositasa, . a
tervezési hatarido
betartasa, a pénziigyi
folyamatokhoz
kapcsolédd  iratok,
dokumentumok,
bizonylatok,
nyilvantartasok
vezetése, az
elbiranyzat nagysaga,
személyi és targyi
feltételeinek
biztositasa, bels6
kontrollrendszer
kialakitasa
Kockazatot jelenthet:

- a koltségtullépés év
kozben

- ha
miikddesi
elégtelenség
fellépése

- az
gazdalkodas
eltéritése  pénziigyi
okbdl a valds ardnyok
igényétol

iddszakosan

ertforras

rendszerellendrzés

3. A

kéltségvetés
végrehajtasanak,
szabalyszeriiségének,
a jovahagyott
koltségvetési
elGiranyzatok
felhasznalasanak,
médositasanak,
nyilvantartasanak
ellendrzése; a
beszamold  készités

ellendrzése.

A megtervezett éves
eldiranyzat
felhasznalasa,
idGaranyos
teljesitése;

az analitikédk és a
fokonyv
osszefliggéseinek
pontos, valosaghd,
zart rendszerben
torténd
biztositottsaga; a
pénziigyi
elszamolasok
pontossaga,
szamviteli

A megtervezett és
jovahagyott éves
eloiranyzat nagysaga
lefedi-e a
koltségvetési  szerv
mikddési kiadasait,
az éves elbirdnyzat
felhasznalasa és
idoaranyos
teljesitése,
eldiranyzat
mdédositasok
indokoltsaga,  sajat

hataskbrben teendd
eldiranyzat modositas
rendiének betartdsa,

rendszerellendrzés
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nyilvantartasok
megfeleldsége
Kiemelt figyelemmel
a kiadasok
szerzodésekkel
torténd
alatdmasztasara és a
Kéltségvetesi
bevételek kovetelése
bizonylatolasara /B5
Felhalmozasi
bevételek
bizonylatolasara/

végrehajtasanak
szabalyozottsaga,
dokumentumok,
nyilvéntartasok
vezetése,
kontrolirendszer
kialakitasa
Kockazatot jelenthet:
- ha a pénzigyi,
szamviteli,
gazdalkodasi
bizonylati
alatamasztottsag
séril (a bizonylati
fegyelem
megsértésében - rejlé
kockazatok)

- ha az analitikus
nyilvantartasok
rendje nem teljesen

belsd

megfelelo
- nem minden
esetben  biztositott

zart rendszerben a
fokonyvben tételesen
nem koényvelt adatok
esetében az
allomanyvéltozasokat

kimutatd  Gsszesitd
feladasok gazdasagi
esemeényenkénti
pontos kdvetése
- a jogszabalyi
eldirasok be nem
tartasaban rejlo
kockazatok
4. A bizonylati rend és | A bizonylati rend, a | A  bizonylati  elv, | szabalyszeriiségi
fegyelem bizonylati fegyelem, | bizonylati rend | ellendrzés
szabalyszeriisége a bizonylatok | szervezettsége,
ellendrzése. feldolgozasi szabalyozottsaga, a
rendjének bizonylatok alaki és
szabdlyozottsdga és | tartalmi
gyakorlati kévetelményeinek
alkalmazasanak megfelelosége, a
vizsgalata szigorll szamadas ala

vont bizonylatok
nyilvantartasa,
bejovo, kimend
szamlak kezelésének
szabalyozasa,
gyakorlati médszerek
alkalmazasa, belsd
bizonylatok
kiallitasanak,
hasznalatanak
szabalyozottsaga,
bizonylatok

feldolgozasi  rendije,
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Orzésének
szabalyozottsaga,
belsd kontrollrendszer
biztositasa

5. létszam és személyi

juttatassal
gazdalkodas
ellendrzése.

vald

A szemeélyi juttatasok
tervezésének
megalapozottsaga, a
teljesitést
aldtamasztd
bizonylatok,
dokumentumok
ellendrzése. (A
munkaerd
gazdalkodas, a
munkaerd
Osszetételének
megfelelsége, az
eldirt
szakképesitésnek
valé megfelelés, a
szakmai képzettség
valtozasa. A személyi
juttatasok alakulasa,
a besorolasok,
kinevezések
joaszeriiségének
attekintése,)

Az eldirdnyzat
tervezésének
megalapozottsdga, a
fokonyvi  konyvelés,
analitikus
nyilvantartasok
naprakész vezetése, a
belso kontrollrendszer
biztositasa, a
megallapitott,
engedélyezett
létszam alkalmazasa,
a
Pénziigyminisztérium
altal kiadott
Utmutato, valamint a
szamviteli  elGirasok
betartasa, a pénziigyi
keret idéaranyos
felhasznalasa, az
adatszolgaltatasok
megalapozottsaga, a
hataridé betartdsa, a
pénziigyi
folyamatokhoz
kapcsolodé  iratok,
dokumentumak,
bizonylatok,
nyilvantartasok
vezetése, az
eldirdnyzat nagysaga,
személyi és targyi
feltételeinek
biztositasa, a
fluktuacio hatasa
Kockazatot jelenthet:
- ha az erbforras
azdélkodas human

rendszerellendrzés
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oldala az optimalistol
eltér

- ha a
tovabbképzések nem
az igényekhez
igazodnak

- ha a munkahelyi
moral nem éri el a
kivant szinvonalat

- személyzeti
kéltségkoridtok miatt

a mindségi munkaerd |

% elvandorol
6. Operativ A szabalyzatban | A gazdalkodasi és | szabalyszeriiségi
gazdalkodassal rogzitésre keriiltek-e | ellendrzési  jogkordk | ellenérzés
Osszefiiggd  jogkorok | a gazdalkodassal | belsd rendjének
szabalyozottsaga, Osszefiiggd jogkorok, | kialakitasa,
kotelezettségvailalas, | a gyakorlatban annak | jogszabalyoknak
utalvanyozas, megfelelfen térténik- | megfeleld
ellenjegyzés, e az alkalmazasa szabalyozasa, a
érvényesités folyamatba  épitett
szabalyozottsadgdnak elozetes és utdlagos
ellendrzése. vezetdi ellendrzés
funkcionalasa, az
Aht.-ben régzitettek
szerint a koltségvetési
gazdalkodas vertikalis
folyamatainak
betartasa,
kotelezettségvallalas,
utalvanyozas,
ellenjegyzeés,
érvényesités,
szabalyozottsdga, a
belsé kontrollrendszer
biztositisa
7. A targyi eszkdzok | A targyi eszkdzok | A targyi eszkézok | rendszerellendrzés
ertékelésére, értékelésének, nyilvantartdsakor és
nyilvantartasara analitikus értékelésekor a
vonatkozo szabalyok | nyilvantartdsi szamviteli térvény, a
betartasanak rendszere vonatkozo
ellendrzése. szabdlyszeriliségének | kormanyrendelet, a
ellentrzése szamviteli rend,
illetve annak
analitikus
nyilvantartasi
rendszerére
vonatkozo
szabalyozasanak
megfelelosége, a
szamviteli rend
vonatkozo részeinek a

kdzponti elbirdasoknak
vald megfelelésége,

az  értékesokkends
elszamolasanak
helyessége, az
eszkozok
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nyilvantartasanak
rendje, a belsé
kontrollrendszer
biztositasa

Ellenérizendd folyamatok

Ellenorzés célja

Kockazati tényezd

Ellenérzés tipusa

8. Leltarozasi és | A leltarozasi | A leltarozas | rendszerellendrzés
selejtezési szabalyzatban, a | rendjének megfeleld
tevékenység leltarozasi utasitas és | szabalyozasa
ellenérzése. {itemtervben (Szémwviteli  Politika,

foglaltak Leltarozasi
végrehajtasanak és a | szabdlyzat), a leltarak
selejtezés megfeleld maodon
ellendrzése térténd  elkészitése,
teljeskoriisege, az
eltérések okainak
megallapitasa,
felelosség
megallapitasa, a
selejtezés rendjének
szabdlyozasa, a
szamviteli  térvény
elGirasainak
megfelelden térténd
leltareltérések
elszamolasa, a
felesleges
vagyontargyak
folyamatos
feltarasanak rendje, a
selejtezés
lebonyolitasa, a
selejtezés
dokumentalasa,
kiselejtezett
eszkdzéknek a
konyvekbdt  térténd
szabalyos kivezetése,
a belsd
kontrolirendszer
biztositasa

9. A gépjarmiivek | A gépjarmiivek | Eljdrasok szabalyszer(ségi
iizemanyag iizemanyag szabalyozasainak ellencrzeés,
felhasznalasara felhasznalasara elemzése és | pénzigyi
vonatkozé intézményi | vonatkozd értékelése, eliendrzés
szabalyozasok intézményi dokumentumok  és
ellendrzése. szabalyozasok rendje | nyilvantartisok

kialakitasanak, vizsgalata
aktualitasanak,

valamint a
szabalyozasokban

foglaltak  gyakorlati
érvényesiilésének

értékelése
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10. Potlékok korének és | A potiékok kére és | A jogszabalyi | szabalyszerliségi
mértékének mértéke szabalyszer(i | eldirasok be nem | ellenGrzés
meghatarozasa. meghatarozasanak | tartdsa, illetve

ellendrzése figyelmen kiviil
hagyasa

11, Szocialis ellatasok. Szocialis  ellatasok | A szocidlis ellatast | pénziigyi es

folyamatanak igénybe vevld | szabalyszeriiségi
szabalyszer(i bejelentési ellendrzés
vizsgalata kotelezettségének

elmulasztisa;

jogszabalyban foglalt

| eldirasok -be- ‘nem

tartasa

12. A sajat bevételek — | A téritési  dijak | A sajat -bevételek | rendszerellenérzés,
teéritési dijak | megallapitasanak, jogszabalyi elGirasai, | pénziigyi
ellenGrzése. kezelésének, a belsd szabalyzatok | ellendrzés

beszedésének és | rendjének kialakitasa,

nyilvantartasanak a tervezett valamint a

ellendrzése teljesitett  bevételek
aranya, elszamolasi,
szamadasi
kitelezettség rendje,
a bels6
kontrollrendszer
biztositasa, az
analitikus
nyilvantartasok
kialakitésanak rendje,
a bevételek
beszedésének
szabalyszeriisége, a
pénziigyi
folyamatokhoz
kapcsolodé iratok,
dokumentumak,
bizonylatok,
nyilvantartasok
vezetése

13. Normativ A normativak | - A normativak | pénziigyi és
tamogatasok igénylésének, jogszabalyi  eldirds | szabalyszeriiségi
igénylése, elszamolasanak, szerinti igénylésében, | ellendrzés
elszamolasa. dokumentaltsdganak |ill. annak  nem

a torvényi | pontosan  megfeleld
eldirasoknak  vald | igénylési modjaban
megfelelése. Az | rejld kockazatok
elGiranyzat - A normativak
modositasok felhasznaldsaban és
engedélyokirati elszamolasaban  a
megléte jogszabdlyi eldirasok
nem pontos
értelmezésébdl
fakado kockazatok

14, Hazai és  unios | A tdmogatas alapjan | A kozbeszerzési | szabalyszeriiségi és
forrasokkal finanszirozott feladat | torvény helyes | pénziigyi

dokumentaltsaga, alkalmazasa, ellendrzés

-19-




kapcsolatos tajékoztatas, és a | tdmogatasok
feladatok. nyilvanossagi szabalyszerl lehivasa
kotelezettségek
betartasa,

15. Beszerzési és | A beszerzési és|A kdzbeszerzési | szabalyszeriiségi
kézbeszerzési kozbeszerzési torvény, helyi | ellen6rzés
eljdrassal kapcsolatos | szabdlyzatok és a | kdzbeszerzési
feladatok, szabalyok szabalyzat betartasa

alkalmazasa

16, Tobbségi  iranyitast | Rendelkezésre  allé | Vagyonvesztés szabalyszeriiségi
biztositd befolyds | erbforrdsokkal valé ellentirzés
alatt miikodo | gazdalkodast
gazdasagj :
tarsasagok.
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